DISCURSO DE LA CUENTA 2020
INTRODUCCION

Este afno nuestra Escuela de Ingenieria cumple 128 anos de vida. Les
agradezco por su confianza y a Dios por haberme permitido liderar durante
estos diez afios nuestra muy querida Escuela de Ingenieria UC.

Esta cuenta revisa el quehacer de nuestra organizacion durante el ultimo
ano, tal vez uno de los afhos mas duros que hemos vivido como pais.
Resume solo algunos de los logros, y también los desafios y expectativas
gue albergamos en este momento como comunidad.

Hemos debido esforzarnos al maximo para poder adaptarnos rapidamente
a las nuevas y complejas condiciones que vive el pais, por lo que quisiera
comenzar estas palabras agradeciendo profundamente a la comunidad de
Ingenieria UC por la paciencia, resiliencia, flexibilidad, gran trabajo en
equipo. Gracias a ello, hemos podido continuar con nuestra actividad
formativa, de investigacion, de transferencia y gestion desde nuestros
hogares, invadiendo espacios muchas veces “sagrados”. Sin duda, esto ha
implicado un gran desgaste personal y familiar, sumado a las extenuantes
y penosas noticias sociales y sanitarias gue nos han afectado.

Pero la cara positiva de todo esto es que nuestra Comunidad ha crecido
mas que nunca en un corto tiempo, y le ha entregado un renovado sentido
a todo nuestro quehacer.

Aun cuando algunas de las cifras que presento a continuacion dan cuenta
de la profunda crisis que estamos viviendo como sociedad, no dejan de

reflejar un sano orgullo por nuestro quehacer.
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Somos hoy 160 profesores de planta, 37% en categoria de asistente;
contratamos este anNo a 4 nuevos académicos; contamos con 5.458
estudiantes de pregrado y 1.071 de postgrado de 18 nacionalidades
distintas; dictamos 21 Majors y 39 Minors en Pregrado; tenemos mas de
514 estudiantes vigentes en el programa de Talento e Inclusiéon, 104
estudiantes de la Admision NACE, y 4 de Admisidon Intercultural.
Generamos 333 publicaciones indexadas en WoS; alcanzamos con ellas un
indice de impacto promedio de 3.6; participamos en 256 proyectos de
investigacion y en el Ultimo afho se crearon 15 nuevos emprendimientos
tecnoldgicos de estudiantes. Levantamos mas de 5 millones de ddélares en
fondos en investigacion y equipamiento; presentamos 14 solicitudes de
patentes en el periodo; y mantenemos 11 spin-offs tecnoldgicos, entre
otros logros.

El presupuesto anual total 2020 de operacion centralizada de la Escuela de
Ingenieria es de casi 22.500 millones de pesos, incluidos los ingresos del
nuevo plan de desarrollo, al que dedicaré algunas palabras especiales.

Contamos con el apoyo de un Board internacional de 13 miembros;
desarrollamos Fondos Semilla de investigacion en conjunto con las grandes
universidades del mundo; impulsamos activos intercambios de
estudiantes al extranjero; tenemos hoy 24 académicos extranjeros de 15
paises; y mantenemos dobles doctorados con un creciente numero de
universidades del mundo. Nuestra red de investigacion ha crecido
enormemente tanto en productividad como en amplitud geografica. En
2019, publicamos 44 papers con coautores de universidades TOP 50 en el
ranking QS.

Les cuento los “Top 10” hitos mas importantes de la Escuela durante el
ultimo periodo:



. Ingenieria Civil UC se situa por segundo afo consecutivo como
numero 1 en Latinoameérica y en el lugar 32 a nivel mundial segun el
Ranking QS by Subject, logrando un ascenso de cinco posiciones con
respecto al afio 2019;

. Luego de casi 4 aios, la Escuela de Ingenieria logra la aprobacion de
su Plan de Desarrollo 2020-2024;

. El cambio de una educacion presencial a una no presencial a causa de
la crisis social y sanitaria;

. Se lanza el nuevo Doctorado en Ingenieria y Tecnologia;

.La Escuela fue sede en octubre de 2019 de la conferencia
internacional del Global Engineering Deans Council, con 172
delegados de mas de 30 paises;

. El Foro Econdmico Mundial destaca a The Not Company (NotCo),
emprendimiento cofundado por el académico Karim Pichara, entre
los "100 Pioneros tecnoldgicos" 2020;

. El programa de aceleracion de emprendimientos de base cientifica-
tecnoldgica Brain Chile cumple 5 afios;

.La Escuela de Ingenieria se adjudica 2 Proyectos Anillos de
Investigacion en Ciencia y Tecnologia, liderados por los profesores
Cristian Tejos y Felipe Nufez en técnicas para imagenes biomédicasy
electronica para mineria inteligente, respectivamente;

. El 2020 fue el primer afio de admisién a través de la via de inclusion

intercultural para estudiantes de pueblos originarios y extranjeros en
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la UC y se consolida la via especial de Admision de Cientificos a
Emprendedores NACE con mas de 500 postulantes;

10. El trabajo de 68 Académicos, Profesionales y Estudiantes en las
19 iniciativas Covid;

Cierro esta introduccién reconociendo a algunos de nuestros académicos
premiados durante el aho: el profesor José Miguel Aguilera, Premio
Mundial de Agricultura 2019 durante la conferencia anual de GCHERA
(Confederacion Mundial de Asociaciones de Educacidn Superior para la
Agricultura y Ciencias de la Vida); el profesor Mauricio Ldopez, por su
premio “Cedric Willson Lightweight Aggregate Concrete Award”, otorgado
por el Instituto del Hormigdn de EEUU; el profesor Aldo Cipriano, por su
Premio Raul Devés Jullian 2019 otorgado por el Instituto de Ingenieros de
Chile; y la profesora Loreto Valenzuela, nominada como una de las 100
Mujeres Chilenas Lideres 2019.

Doy paso a continuacion a la cuenta 2019-2020. Especialmente este afio,
mi recuento esta lejos de ser exhaustivo, y pido disculpas de antemano por
las omisiones realizadas en beneficio del tiempo.

Compromiso publico

Qué duda cabe que este ano ha sido muy dificil. Sin embargo, el
compromiso de la Escuela con Chile queda de manifiesto a través de este
grupo de académicos, estudiantes y profesionales quienes desde marzo
han trabajado sin pausa para ayudar a enfrentar la pandemia en el marco
de nuestra participacion como universidad en la Mesa Social COVID-19. Es
encomiable constatar el verdadero “Care” de Ingenieria por nuestro paisy
sus personas. Son 19 iniciativas que pueden revisar en
https://covid19.ing.puc.cl/.



https://covid19.ing.puc.cl/

Agradezco al profesor Pablo Irarrazaval, quien ha coordinado la iniciativa
junto al profesor Alvaro Videla y la profesora Gabriela Garcia, y a cada uno
de los académicos, estudiantes y miembros de nuestra comunidad por este
gran esfuerzo.

Durante el afno 2019 titulamos a 518 nuevos ingenieros, 124 Magisteres en
Ciencias de la Ingenieria, 177 Magisteres Profesionales y Postitulos, 24
doctorados y casi 5000 profesionales cursaron programas de educacion
profesional. Trabajamos en mas de 256 proyectos de investigacion y
reforzamos nuestra estructura de investigacion por contrato a través de la
Oficina de Vinculo con la Industria (o ILO).

Hemos también continuado apoyando l|la fase dos del proyecto
Compromiso Pais, en la mesa que aborda la problematica del millén de
personas que residen en una vivienda sin servicios sanitarios basicos. Cabe
destacar la elaboracidon y entrega de un informe con el diagndstico y
propuestas en torno a este desafio. La Vicedecana Maria Molinos ha tenido
una participaciéon muy activa en esta mesa.

Durante el 2019, DICTUC generé 271 empleos directos, emitié mas de 20
mil informes y atendidé a 2.014 clientes. Ademas, los 11 Spin-offs de DICTUC
representaron ventas anuales en torno a los 14.400 cuatrocientos
millones, y dieron empleo a 333 personas.

A través de las Practicas Sociales, llegamos a mas de 100 estudiantes que
fueron parte de este programa durante el verano pasado, y se realizé la
tercera version de la Feria Laboral, en la que contamos con 8 Instituciones
Sociales y Empresas B. Realizamos la 6a version del Camp de Ideas Sociales
con mas de 40 ideas para resolver problemas del cambio climatico y la
semana del Emprendimiento Social conté con mas de 100 participantes. El
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transformador proyecto “Ingenieros UC Desafiando Fronteras” termind su
5a version en Tanzania con 14 estudiantes.

Lanzamos también el nuevo proyecto “Red de Proyectos Sociales”, en el
gue 15 proyectos liderados por estudiantes conformaron una red de apoyo
y compartieron conocimientos y experiencias de sus proyectos.

También durante este periodo nuestros académicos Alvaro Soto y Marcelo
Arenas participaron del Panel de expertos para la elaboracién de una
Politica Nacional de Inteligencia Artificial, el profesor César Sdez en la
Estrategia Nacional de Residuos Organicos; el profesor Carlos Bonilla en el
Comité Cientifico Asesor para el Plan de Descontaminaciéon de la Cuenca
del Lago Villarrica; los profesores Daniel Olivares y Hugh Rudnick en la
comision de flexibilidad del sector eléctrico del Ministerio de Energia;
entre varios otros. Los centros Fondap CEDEUS y CIGIDEN participaron
activamente en establecer conversaciones con la sociedad durante la crisis
social y la pandemia. La escuela también albergd e impulso el trabajo del
nuevo Instituto tecnoldgico publico para la resiliencia ante desastres,
ltrend. Y académicos nuestros participaron en variados eventos de
divulgacion cientifica como el Congreso Futuro, que tuvo al profesor Karim
Pichara como invitado.

Innovacion en la Docencia 2019-2020

La Direccion de Educacion en Ingenieria (DEI) trabajo colaborativamente
con las direcciones de Pregrado y Postgrado apoyando los temas de
calidad, medicion y mejora continua del proyecto educativo. El area debid
apoyar de manera importante la transicion a una educacion remota. Se
realizaron mas de 60 asesorias a profesores, con el fin de desarrollar
herramientas para mejorar su desempeino docente e implementar
innovaciones en sus cursos y se asesorod para la incorporacién de nuevas
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estrategias pedagdgicas y de evaluacidon en clases remotas. Se preparé
ademas material para apoyar a los equipos docentes en este cambio.

Para apoyar la implementacion de metodologias activas se entregaron
recursos para la implementacion de 171 proyectos a través de los
Concursos Docentes. Se renovaron las bases de estos fondos concursables
con el fin de adaptarlas a las nuevas necesidades producto de la realizacidn
de clases remotas.

En el marco de la acreditacién ABET, se apoyd a los cursos Capstone y la
recoleccion de evidencia para el proceso de acreditacion 2020, asi como la
entrega de orientaciones pedagdgicas a académicos para el Sistema de
Mejora Continua.

La DEI desarrollé dos iniciativas que se enmarcan en el proyecto CARE. La
primera es un proyecto de investigacion orientado a identificar entre los
académicos de la Escuela de Ingenieria practicas docentes “Care”, trabajo
que fue presentado en la conferencia de la American Society for
Engineering Education en 2019. Ademas, se disefid e implementd el taller
“Ciencia del Bienestar”, en el que participaron estudiantes de ingenieria.
Su objetivo principal consistio en que los estudiantes pudieran identificar
y aplicar herramientas, con soporte cientifico, que influyeran
positivamente en el bienestar.

La Sala de Ayudantes de Ingenieria también migrd hacia plataformas en
linea, usando plataformas tales como Classonlive, Padlet, y Discord. Lo
anterior se complementd con Ayudantias Digitales en el canal de Youtube,
cuyas visualizaciones aumentaron en un 24,6%.

Los ayudantes de |la Escuela son un pilar fundamental para nuestro modelo
de formacidén. Por eso, a fines de 2019, la DEl entregd 1.116 cartas de
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agradecimiento dirigidas a los estudiantes que realizaron alguna
ayudantia.

El area de medicion, evaluacion y calidad de |la DEl es la encargada de
recolectar y analizar datos educativos para facilitar la toma de decisiones.
Una de las fuentes es el conjunto de respuestas a la encuesta docente.
Dado que esta encuesta no fue aplicada el segundo semestre de 2019, la
Escuela diseié una encuesta de fin de semestre con el objetivo de obtener
retroalimentacion sobre la docencia impartida durante este periodo. Se
recolectd informacidon en mas de 360 cursos. Durante el primer semestre
de 2020, también se ha recolectado informacion sobre los ajustes
implementados para impartir la docencia remota, particularmente en el
curso ING2030 y en el curso de Desafios de la Ingenieria.

También se evaluaron los beneficios de la pausa de ajuste implementada
en Ingenieria y de la semana de receso a nivel UC. El cuestionario masivo
fue respondido por 994 estudiantes y entre los resultados se obtuvo que
el 70% percibié un cambio notorio en su demanda académica.

Otra fuente de informaciéon han sido las mediciones de logro de
competencias realizadas en distintos cursos de la Escuela en el contexto
de la acreditacion ABET. Entre 2018 y 2019, 46 profesores midieron
competencias en sus cursos y pese a las complejidades del primer
semestre 2020, 5 profesores midieron competencias en sus cursos.

Por su parte, el area de Tecnologias para el Aprendizaje realizé diversas
actividades para apoyar la migracién a clases en linea. Se prepard material
de apoyo para los equipos docentes sobre el uso de Canvas, de Zoom,
evaluaciones digitales, y uso de capsulas de videos de clases, entre otros.
También se realizaron alrededor de 20 asesorias individuales a profesores
para apoyar en el uso de diferentes herramientas digitales. Ademas, varios
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profesores con MOOCs creados, utilizaron estos recursos en sus clases de
la Escuela, con apoyo de la DEI.

El Examen de Titulo de la Escuela se realizd exitosamente en linea con el
apoyo de |la DEl y de un sistema de control durante el examen conocido
como Proctorio.

Este afio se realizd la 62 Convocatoria para el Disefio y Produccion de
MOOCs (Massive Open Online Courses) enfatizando contenidos que
puedan ser reutilizables en cursos presenciales. Cinco equipos de
profesores fueron seleccionados para crear nuevos cursos en Coursera.
Una vez publicado el curso, ayudantes mantienen los cursos actualizados
y responden inquietudes sobre sus contenidos y evaluaciones. La Escuela
de Ingenieria ya ha producido 18 MOOCs en Coursera, 10 en OpenEdx,
ademas de la primera especializacion de la universidad Ilamada
“Electrones en Accidon”, que contempla 3 MOOCs. Mas de medio millén de
estudiantes de 190 paises se encuentran inscritos en nuestros MOOCs.

En conjunto con una consultora que apoya al Ministerio de Educacion, se
estan promoviendo nuestros MOOCs en escuelas de Educaciéon Media
Técnico Profesional. Hasta el momento hemos inscrito a mas de 200
estudiantes y docentes de estos establecimientos en 4 MOOQOCs.

En el marco del proyecto internacional europeo Erasmus+LALA (Learning
Analytics for Latin America), la escuela dirige la comunidad de Analiticas
de Aprendizaje, que cuenta con cerca de 83 instituciones de la region y
mas de 350 investigadores. Ademas, durante este periodo, nuestra
subdirectora, Isabel Hilliger fue elegida como parte del Comité Ejecutivo
de la sociedad internacional de investigacion de analiticas de aprendizaje.



Dos iniciativas de la DEI fueron presentadas en la conferencia de la
American Society for Engineering Education 2020, y otra sera parte del
panel Difference Makers de la conferencia Frontiers in Education a
realizarse en linea durante octubre de 2020.

Direccion de Pregrado 2019-2020

La Direcciéon de Pregrado tuvo un afio de trabajo intenso con el
seguimiento y acompafiamiento de los casi 5.458 estudiantes vigentes de
Pregrado, incluidos 514 del programa T&lI, 34 PACE y mas de 150 que por
situaciones puntuales requieren mayor apoyo de la Escuela.

Se respondieron mas de 4.200 solicitudes de propdsito general; 1.360 pre-
convalidaciones y convalidaciones de cursos; 9.260 correos; 7.500
consultas presenciales; se entregaron 3.600 cartas y se corrigieron 1.394
informes de practica | y Il; y se realizaron mas de 1000 entrevistas de
seguimiento estudiantil, entre otros.

Este aflo admitimos 53 estudiantes por la via especial de “Nueva Admision
de Cientificos a Emprendedores”, NACE. Quiero agradecer muy
especialmente a todos los académicos y profesionales de pregrado que
participaron en el proceso de seleccidon de estos estudiantes.

La compleja llegada “virtual” de los novatos ha sido acompafnada
cercanamente por el Cuerpo de Tutores, conformado por 121 estudiantes
de anos superiores, y por los 121 mentores (111 académicos y 10
profesionales). Quiero hacer un especial reconocimiento al compromiso y
dedicacion con que ustedes han asumido su rol de tutores y mentores. La
Direccidn también cuenta con 9 Orientadores Docentes; estudiantes que
ayudaron mucho en la atencion virtual y en redes sociales, comunicandoy
difundiendo hitos y procesos estudiantiles entre sus pares.
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Iniciamos el proceso de acreditacion internacional ABET de 4 programas:
los Majors de Ingenieria Eléctrica, Ingenieria en Investigacion Operativa e
Ingenieria de Software; y el titulo de Ingeniero Civil en sus 8 diplomas. Los
informes de autoevaluacidon se entregaron a fines de julio y la visita de
pares se iniciara virtualmente el 8 de noviembre.

La generacion 2017 inscribid su segundo ciclo de formacion, observandose
en cifras redondas que el 74% sigue el titulo de Ingeniero Civil; 18% el titulo
en conjunto con Magister en Ciencias; 6% el Doble Titulo; y el restante 2%
aproximadamente se divide entre las otras opciones. De los que siguen el
titulo de Ingeniero Civil UC, un 22% inscribié uno de los cinco Titulos Civiles
Tecnoldgicos, un 8% mas que los Civiles la ultima Ceremonia de Titulacion.

Por otra parte, laimplementacion del trabajo de titulo ha sido muy exitosa.
Ya se han titulado 275 estudiantes por esta via y hay 156 en desarrollo. Un
total de 97 académicos han supervisado Trabajos de Titulo y mas del 90%
se ha realizado en modalidad de internado profesional.

El Comité de Pregrado y sus tres Subcomités sesionaron 24 veces en 2019
y trabajaron principalmente en torno a tres grandes temas: (i) el analisis
del proceso de convalidaciones; (ii) la revisiéon del proceso NACE; vy (iii) las
rubricas finales para la medicion de competencias ABET.

Direccion de Postgrado 2019-2020

Hace 37 anos la Escuela cred el Programa de Magister en Ciencias de la
Ingenieria, el que a la fecha cuenta con mas de 2 mil graduados. 27 afos
atras creo el Doctorado en Ciencias de la Ingenieria, que cuenta con mas
de 300 graduados a la fecha.

11



En noviembre pasado creamos el grado de Doctor en Ingenieria y
Tecnologia. Este es el primer programa creado por la Universidad que
contempla una vinculacién formal de investigacion con la industria y el
sector publico.

En el programa de Doctorado en Ciencias de la Ingenieria, el 46% de
nuestros estudiantes cuenta con una Beca ANID y el 24% obtuvo una beca
de la Vicerrectoria de Investigacion. Once estudiantes cuentan con la Beca
Ayudante-Doctorando de la Escuela. y la Direccion de Postgrado cred el
denominado “Programa de Enlace” destinado a apoyar a postulantes con
altas posibilidades de ganar la Beca ANID. De los 6 adjudicatarios en el
segundo semestre de 2019, 3 obtuvieron la beca ANID 2020y 1 la beca VRI.

El nuevo reglamento del Doctorado en Ciencias de la Ingenieria fue
aprobado por la Direccion Superior, y entré en vigencia el segundo
semestre de 2019.

Desde el aino 2016 se realiza una Escuela de Invierno destinada a atraer al
Programa de Doctorado a interesados nacionales como extranjeros. En su
cuarta version, la convocatoria contd con 22 personas, 14 de ellas de otros
paises de Latinoamérica. Como resultado de esta actividad, matriculamos
dos nuevos estudiantes de doctorado y uno de magister.

De los 355 estudiantes vigentes en el doctorado, 140 son extranjeros (39%)
y actualmente, 16 estudiantes se encuentran realizando doble grado (de
los cuales, uno es visitante). Dos estudiantes obtuvieron un doble grado,
uno con la Universidad de Edimburgo y otro con el Politécnico de Milan.

En el programa de Magister en Ciencias de la Ingenieria tenemos 317
estudiantes vigentes, 26 de ellos extranjeros (8,2%), y ocho obtuvieron
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apoyo financiero de la Escuela para presentar sus investigaciones en
Congresos Internacionales fuera de Chile.

En el Ultimo afo, los programas de Magister y Doctorado en Ciencias de la
Ingenieria recibieron 126 y 108 postulaciones, respectivamente.

El Doctorado en Ciencias de la Ingenieria esta acreditado en sus 6 areas de
especializacion con un promedio de 5,2 afios. En marzo fue ingresada a la
CNA la reacreditacion del area Ingenieria Industrial y de Transporte, vy
vienen Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Quimica y Bioprocesos.

Para el Magister en Ciencias de la Ingenieria, 9 de sus 10 areas de
especializacion se encuentran acreditadas con un promedio de 6,6 anos.
Las areas Ingenieria y Gestion de la Construccion e Ingenieria Industrial y
de Sistemas ingresaron a CNA la documentacion para su re-acreditacion en
enero de este afno.

Entre los Magisteres Profesionales, 6 de los 8 programas se encuentran
acreditados, con un promedio de 5,7 afos. El Magister en Inteligencia
Artificial, cuya creacion fue aprobada en diciembre de 2019, abrira su
admision durante el primer semestre de 2021.

Creacion de conocimiento de frontera 2019-2020

Los resultados de Fondecyt 2020 muestran que las tasas de adjudicacion
fueron a nivel nacional de 27.3%, a nivel UC el 35.4%, y a nivel Escuela un
28.9% con 13 nuevos proyectos en 2019.

El concurso FONDEF tiene una baja tasa de adjudicacion nacional del 11%
y en este concurso la Escuela se adjudicé los Unicos dos proyectos de la UC.
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Se adjudicaron también 2 proyectos FONDEQUIP, uno en temas de
bioingenieria y alimentos funcionales y otro en evaluacion fotométrica de
materiales, respectivamente.

En relacion a los proyectos de investigacion asociativa, el afno 2019 la
Escuela gand 2 de los 4 Proyectos Anillos de Investigacion en Ciencia y
Tecnologia de la UC. Este concurso fue altamente competitivo y solamente
12 propuestas fueron adjudicadas a nivel nacional. En el ambito de las
iniciativas CORFO, se adjudicd un proyecto de Bienes Publicos, y un Simate
a Innovar.

El convenio con INRIA-Chile beneficié a 5 estudiantes de Ingenieria UC para
realizar pasantias de investigacion de 3 meses en alguno de los centros de
INRIA en Francia.

En cuanto a la investigacion con estudiantes de pregrado, hoy, uno de cada
siete estudiantes de nuestra Escuela realiza una experiencia de
Investigacion durante su Pregrado.

Obviamente, las distintas crisis han afectado nuestras pasantias
internacionales de investigaciéon. Sin embargo, este semestre tenemos 4
alumnos realizando investigacidon con nosotros en modalidad remota.

El Ecosistema de Innovacidn y Emprendimiento de Ingenieria se amplio
conectandose con la Escuela de Administracion, la Escuela de Disefio y con
el Centro de Innovacién UC a través del lanzamiento en agosto del
InterEspacio, un lugar para el encuentro y trabajo de estudiantes
emprendedores de toda la universidad.
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En enero de 2020 implementamos una nueva version del programa The
Bridge, que contd con 9 estudiantes inmersos en los ecosistemas de Silicon
Valley, Boston y Shenzhen (China), con el propdsito de potenciar sus
startups y a ellos mismos como emprendedores.

Decidimos también enfocar nuestro emblematico curso ING2030 hacia
necesidades del pais, con 400 estudiantes desarrollando soluciones de
ingenieria para el desarrollo sostenible. Producto de la pandemia, otros
cursos también se pusieron al servicio de la contingencia. En los cursos de
“Desafios de la Ingenieria” y “Laboratorio de Diseno”, los estudiantes
trabajaron en ideas y prototipos que apuntaron a como mejorar la calidad
de vida en confinamiento y el disefio de nuevos dispositivos médicos,
respectivamente.

El entusiasmo por el emprendimiento también se vio reflejado en la
convocatoria del programa BrainChile, que tuvo un incremento de 21% en
sus postulaciones (337 proyectos) con respecto al afio pasado.

Se implementd un sistema para dar soporte a equipos que han
desarrollado proyectos COVID-19, gestionando recursos, asesorias, acceso
excepcional a laboratorios y Fablabs, y se realizé un concurso especial de
prototipado rapido.

Interdisciplina para los grandes desafios

Durante el segundo semestre de 2019, continuamos avanzando en la
definicidn de la iniciativa de convergencia interdisciplinaria de la Escuela
de Ingenieria. El proyecto tiene como objetivo alcanzar el liderazgo
regional en investigacion y desarrollo en las areas de salud,
sustentabilidad, informacidn y tecnologias, transformandonos en el primer
hub interdisciplinario en América Latina de atraccion del talento para el
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desarrollo de investigacion de frontera capaz de nutrir la generacién de
innovacion de alto impacto de base cientifico-tecnoldgica con un alto
involucramiento de la industria.

Entre los avances, se cuentan una gran profundizacion de la definicion y
lineamientos del proyecto y su propuesta de valor, la definiciéon de
acciones y procesos que buscan asegurar un buen funcionamiento de la
iniciativa, el analisis de los riesgos y su mitigacion, una mejor definicion del
modelo de negocio, la estimacion de la inversion y los costos de operacion.

Por otra parte, el Instituto de Ingenieria Bioldgica y Médica impulso el
doble doctorado con King’s College London. El IBM hace pocos meses
completd sus vacantes académicas y formalizdo el nombramiento
compartido de 7 nuevos académicos de las facultades de Ciencias
Bioldgicas, Medicina y Quimica y Farmacia, favoreciendo de esta manera
el trabajo interdisciplinario.

El hito mas importante del Instituto de Ingenieria Matematica y
Computacional es la nueva Licenciatura en Ingenieria en Ciencia de Datos
que inicia en 2021; y el hito destacado de la Escuela de Gobierno es la
nueva Licenciatura en Admin. Publica que inicia en 2022. También se
aprobd que los estudiantes de ingenieria que cursen el Magister de
Politicas Publicas puedan convalidar su actividad final de graduacién como
Trabajo de Titulo.

El area de Disefio en Ingenieria, conocido como Dilab, ha seguido
impulsando una serie de iniciativas, entre ellas su programa Savialab que
forma en innovaciéon a directivos, docentes y estudiantes de liceos y/o
técnicos profesionales de todo Chile.
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Con la aprobacidén del nuevo plan de desarrollo, impulsaremos la creacidn
del nuevo Instituto de la Tierra UC, liderado actualmente en su etapa de
incubacion por el profesor José Cembrano. En el ambito de la Geociencia
también se gestiond en conjunto con la Universidad de Chile, una
extension del financiamiento del Centro Fondap en Geotermia CEGA hasta
fines de 2021 con el fin de participar de futuros nuevos concursos de
centros de excelencia.

Toda esta actividad interdisciplinaria se suma al trabajo de académicos de
la Escuela en numerosos centros de investigacion interdisciplinaria
internos y externos, como el Centro de Cambio Global, el Centro de Energia
UC, el Centro de Astroingenieria, el Centro del Patrimonio Cultural, el
Centro de Derecho y Gestion de Aguas, el Centro de Investigacion en
Nanotecnologia y Materiales Avanzados, el Centro UC Sindrome de Down,
el Centro de Innovacion en la Madera, el Instituto de Sistemas Complejos
en Ingenieria, el Centro de Excelencia en Geotermia de los Andes, el Centro
de Investigacion e Innovacion de Energias Marinas, los centros Fondap UC
CIGIDEN y CEDEUS, el Grupo de Innovacion en Construccién con Hormigon,
el Centro Interdisciplinario para la Productividad y Construccion
Sustentable (CIPYCS), el Centro de Pilotaje Minero, ademas del Instituto
Milenio de Investigacion sobre Fundamentos de los Datos, el Nucleo
Milenio en procesos cataliticos hacia la quimica sustentable, y el Nucleo
Milenio en Resonancia Magnética Cardiovascular, entre otros.

Internacionalizacion

Uno de los eventos mas importantes del aio fue la realizacion en octubre
pasado de la Conferencia Mundial de Decanos de Ingenieria de la cual
fuimos anfitriones en conjunto con la Universidad Técnica Federico Santa
Maria. Esta conferencia convoco a 172 delegados de mas de 30 paises de
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todos los continentes y tuvo como lema principal “Mente, corazdn vy
manos: impacto con un propodsito”. La tematica de la conferencia fue de
especial relevancia en medio de la crisis social que vivimos justamente
durante esos dias. Lo que en ese minuto vivieron los delegados
internacionales como una expresion social dificil de interpretar, salvo por
la situacion francesa del momento, luego se ha revivido en un conjunto de
otros paises a nivel mundial. A pesar de todo, y gracias al trabajo de la
comunidad de nuestra Escuela, el encuentro se desarrollé6 de forma
exitosa.

Hemos también avanzado en acuerdos internacionales de colaboracién en
movilidad e investigacion, logrando el Doble Doctorado con la Universidad
de Nottingham, llegando a la fecha a un total de 10 acuerdos individuales
de doble doctorado. También se renovd el Doble Magister con Georgia
Tech.

La Subdireccion de Relaciones Internacionales, trabajé en 2019 en mas de
22 visitas internacionales que implicaron preparar agendas especiales,
estableciendo diversos protocolos de colaboracion y entrega de
informacion. De gran relevancia para avanzar en acuerdos internacionales,
han sido las giras a universidades extranjeras. En particular, la gira a
universidades canadienses en julio del afo pasado, y la gira a las mejores
universidades de Francia, Suiza y Alemania. Quiero agradecer a todos los
equipos que viajaron desde Chile a estas giras desde la UCy la USM, v al
profesor Christian Oberli quien nos acompaiio y facilitd mucho el trabajo
en Suiza y Alemania.

Inclusidon para ampliar oportunidades 2019-2020
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El programa de Talento e Inclusion, creado por la Escuela en 2011, ya
cuenta con 108 titulados y 17 egresados. En 2020 admitimos a 102 nuevos
estudiantes a través de este programa. Quiero agradecer muy
sinceramente a todos los académicos que participan cada ano en la
seleccion de estos estudiantes que ha probado merecer esta oportunidad.

A la fecha hemos también recibido a 25 estudiantes PACE provenientes de
escuelas publicas extraordinariamente vulnerables del pais. Estamos
comprometidos a entregarles todo nuestro cuidado, dedicacion vy
acompanamiento para que puedan sacar adelante esta exigente carrera.

El sostenido crecimiento del talento femenino estudiantil en nuestra
Escuela tuvo un pequeiio revés este afio cuyas causas no son claras, pero
sigue siendo un aspecto ampliamente reconocido incluso por nuestros
evaluadores internacionales de Ingenieria 2030. Destaco el trabajo de
difusion realizado en escuelas, liceos y colegios, nuestra gran flexibilidad
curricular, y el modelo de rol de nuestras profesoras en la escuela como
factores fundamentales en este desarrollo. Los invito a darnos ideas y
apoyarnos en esta importante tarea de recuperar el crecimiento.

En cuanto a la inclusién de estudiantes con necesidades especiales
debemos seguir avanzando. Actualmente en la Escuela tenemos 17
estudiantes con capacidades distintas y nuestro compromiso es permitir
que cualquier estudiante intelectualmente inquieto y talentoso, sin
importar el tipo de necesidad que tenga, pueda acceder, estudiar y
graduarse de nuestra escuela. Solo a modo de ejemplo, les puedo confesar
que no es facilmente descriptible el orgullo que senti hace algunas
semanas al presenciar como jurado la extraordinaria presentacion de un
estudiante sin capacidad auditiva en el curso de Ingenieria 2030 quien
ademas nos leia los labios por Zoom.
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Gestion para el crecimiento 2019-2020

Este ha sido un aflo en que la Direccion de Desarrollo y Financiamiento ha
debido trabajar arduamente para acomodarse a los enormes cambios
producidos en el pais. Quiero hacer un reconocimiento publico al
silencioso, pero increible trabajo de Maria José y su equipo para que todo
funcione en nuestra escuela. Es un area que merece toda nuestra
admiracion por sostener a este complejo sistema llamado Ingenieria UC.

Trabajamos de cerca con la Prorrectoria para la aprobacion y firma del Plan
de desarrollo 2020-2024, el que fue firmado el 3 de julio. El plan nos
permitira impulsar importantes iniciativas como el proyecto del CARE, la
admision NACE, el fortalecimiento del doctorado, la ILO, los concursos
docentes, los seedfunds, la planta especial, nuevas contrataciones
académicas, y el plan tecnoldgico de la escuela, entre varios otros.

La Subdireccidn de Finanzas mejord la gestion y administracion de los
recursos financieros de la Escuela de Ingenieria, que a pesar de los
enormes problemas desde octubre pasado, mantiene un presupuesto
equilibrado. Ademas, el equipo de proyectos bajo esta subdireccion llevd
a cabo la gestidon administrativa y financiera de mas de 70 proyectos de
investigacion, principalmente financiados por la Anid y CORFO, manejando
un presupuesto superior a los 5 mil millones de pesos en 2019.

Se procesaron mas de 17 mil solicitudes de pago durante 2019 y mejoraron
los tiempos de proceso. En conjunto con la Subdireccion de Desarrollo
Informatico, se mejord el sistema de Pago Web y la plataforma de gestidn
contable de la Escuela. Se implemento ademas un panel de control para el
analisis y seguimiento de las solicitudes y se adaptaron los procesos de
pagos para continuar con esta gestion de forma remota.
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La ejecucidon presupuestaria 2019 finalizé con un resultado operacional
300 millones positivo. Por otra parte, producto del COVID-19, en abril se
elabord un presupuesto ajustado por este efecto, reduciendo gastos y
anticipandose a los menores ingresos que se estiman para este ano.

El area de personas acompaid a todos los funcionarios en las diferentes
etapas de su vida laboral. Se realizaron diferentes instancias para mejorar
el sentido de comunidad, como los desayunos de comunidad, las
reuniones para compartir iniciativas de mejora de clima, y las inducciones
a todos los nuevos integrantes de la Escuela.

A finales de 2019, la direccion acompané diferentes procesos de reflexion
al interior de la Escuela, sobre qué tipo de comunidad queremos construir
hacia el futuro y se trabajo codo a codo con los administrativos y
profesionales en tres mesas de trabajo. Para canalizar de mejor manera las
necesidades surgidas en nuestra comunidad producto de la pandemia, se
cred en julio un formulario Unico para reportarlas de forma visible en la
portada de nuestra intranet SIDING.

También, en este periodo se impulsd la internalizacion del subcontrato de
aseo en la escuela, lo que esperamos se materialice en los préoximos meses.

Por su parte, la Subdireccion de Desarrollo Informatico continud
desarrollando proyectos que mejoren la gestion académica vy
administrativa de la Escuela, tanto dentro del sistema integrado SIDING
como de nuestra plataforma de Inteligencia Académica. Se trabajo
principalmente en mantener los reportes existentes y sus estructuras de
datos asociadas. Hoy tenemos cerca de 100 reportes internos y la
plataforma centraliza toda la informacion académica de la Escuela.
Actualmente, se trabaja en integrar la plataforma con Power Bl, tecnologia
gue mejora la creacién y publicacion de reportes.
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Otro proyecto relevante del ano fue la segunda parte de |la plataforma de
Postulacién en Linea para el Postgrado. Se trabajé ademas en los modulos
de control de permisos y manejo de cuentas locales en SIDING y se
realizaron mejoras sobre distintos médulos de SIDING.

La Subdireccion de Servicios Informaticos ha consolidado su Mesa de
Ayuda como unico punto de contacto y recibe hoy todas las solicitudes en
temas de Siding y audiovisuales, entre otros. Esta Subdireccion también
vela por actualizar la infraestructura tecnoldgica y los servicios, entre los
que estan el cambio de gabinetes y switches en departamentos, cambios
de Access Point, un nuevo servidor de respaldo, mayor capacidad de
procesamiento en plataforma de virtualizacidn, instalacion de un sistema
de VPN para estudiantes, funcionarios y Dictuc, y la reinstalacion del
sistema operativo y administrador de tareas del cluster. Se gestionan
ademas las licencias Zoom para clases y reuniones.

En el ambito de la gestion me gustaria destacar algunos ejemplos de
buenas practicas que han impulsado algunos departamentos. Entre ellas,
la implementacion de un sistema de entrega digital automatica de pruebas
corregidas en Ingenieria Industrial y de Sistemas; la participacién de
funcionarios y estudiantes en jornadas de planificacion estratégica
realizadas en Ingenieria Estructural y Geotécnica e Ingenieria y Gestion de
la Construccion; la inauguracidon de nuevas instalaciones para el FablLab en
Ingenieria Mecanica y Metallrgica, y la renovacion de los espacios para
postgrado en Ingenieria y Gestion de la Construccion.

Vicedecanato

Como saben, el Vicedecanato tuvo un cambio de liderazgo este afio 2020.
Quiero agradecer a la profesora Loreto Valenzuela por su enorme entrega

22



y dedicacidon a nuestra escuela durante todo este tiempo y naturalmente,
agradecer también a la profesora Maria Molinos por aceptar este gran
desafio como Vicedecana.

El Vicedecanato lidera diversos temas de gestion muy sensibles a la
comunidad, entre ellos |a Secretaria Académica, el Consejo de Escuela y
CIDEI, la Comision de Sabaticos, la Comisiéon de Calificacion vy
Categorizacion, la Comision de Seleccién, y el area de Relaciones
Internacionales.

En el dltimo periodo, la Secretaria Académica trabajo intensamente en la
redaccion de las actualizaciones de distintos reglamentos, entre los que se
incluye el reconocimiento de patentes y publicaciones, el reglamento para
la participacion de académicos de la escuela en unidades académicas
interdisciplinarias, asi como el reglamento para la seleccion de
académicos.

Recientemente se realizaron elecciones para elegir a los representantes de
académicos en el Consejo de Escuela de forma remota. Aprovecho de
agradecer a los Consejeros salientes y entrantes su compromiso con la
escuela.

La Comision de Calificacién y Categorizaciéon concluyd el proceso de
calificacion académica 2018-2019 correspondiente a los profesores de
Planta ordinaria, alcanzando un total de 120 profesores calificados. Se
revisaron ademas 10 solicitudes a promociones académicas,
5 evaluaciones de seguimiento de ler afnoy 4 evaluaciones de seguimiento
de 2do aho.
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El Comité de Seleccion llevo a cabo todos los procesos de busqueda de
nuevos académicos y en este periodo, ingresaron 3 nuevos académicos de
planta a nuestra Escuela.

El vicedecanato lidera también la gestion del proyecto Ingenieria 2030. En
2020, se cumplen seis afos de ejecucion. En un reciente informe de
evaluacion del programa Nueva Ingenieria 2030, encargado por el
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, 4 iniciativas impulsadas por
nuestra Escuela fueron incluidas entre las mejores 16 buenas practicas
levantadas entre todos los consorcios del pais: la Oficina de Vinculacién
con la Industria, el programa The Bridge, el programa Open Seed Fund, y la
Direccién de Educacion en Ingenieria.

Extension y DICTUC 2019-2020

A finales de 2019, DICTUC contaba con 271 colaboradores de planta, de
los cuales 44% corresponden a mujeres, quienes ademas ocupaban un 50%
de los cargos de jefatura. Mas de 2.000 clientes fueron atendidos durante
el aino por 30 unidades de negocio y mas de 90 académicos de Ingenieria,
resultando en ingresos por 13.200 millones de pesos. Si a este importante
desempefio se le suma la actividad del conjunto de Spin-offs vigentes, los
ingresos consolidados alcanzan los 27.600 millones de pesos. A la fecha, Ia
Escuela de Ingenieria cuenta con una participacion promedio de un 21%
en los 11 Spin-offs tecnoldgicos.

El foco este ano ha estado en asegurar la continuidad operativa y
sustentabilidad financiera de la empresa lo que ha significado implementar
una serie de medidas de austeridad. Estos esfuerzos permitieron terminar
el 2019 con resultados positivos y poder enfrentar hasta ahora de buena
forma la crisis sanitaria.
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Por otra parte, la Direccion de Educacidon Profesional, incluida la Clase
Ejecutiva, contribuyo al desarrollo de carrera de casi 5 mil profesionales.
Tenemos hoy 84 diplomados presenciales y 52 online, en las mas diversas
areas de la ingenieria.

A mediados de 2019, el Departamento de Ciencias de la Computacion,
junto a Educacién Profesional, iniciaron un proyecto conocido como DCC
Online que en su primera etapa comprendié 10 cursos y 4 programas de
diplomado remoto, y que han tenido una importante demanda. También,
la Escuela Iberoamericana de Regulacion en Energia, EIRE, ha evolucionado
hacia un potente nodo internacional en el ambito internacional en materia
de energia en América Latina.

Por su parte, la ILO ha continuado su labor de promover y vincular las
capacidades de Ingenieria UC con el entorno y el ecosistema de innovacion
de la Universidad. En ese marco se ha promovido la participacion de la
escuela en fondos no convencionales nacionales y extranjeros; y en fondos
especificos para enfrentar la pandemia, tanto privados como publicos. En
ellos destaca la adjudicacion del proyecto “VEMERS Ventilador Mecanico”,
del profesor Luciano Chiang y su equipo. Adicionalmente, se apoyo la
postulacidn a financiamiento de otros 20 proyectos para esta emergencia.

En el afio se recibieron aproximadamente 100 requerimientos desde
instituciones publicas y empresas, de los cuales 52 correspondieron al
sector publico. En investigaciones por contrato, la ILO apoyd Ia
adjudicacién de 6 nuevos proyectos por $434 millones de pesos y tuvo una
cartera activa de 22 proyectos por $1.900 millones. Las capacidades de la
Escuela y su oferta de extension han sido recogidas en una nueva pagina
web que facilita la vinculacién entre demanda y capacidades internas en
un solo lugar. Finalmente, se realizaron 14 solicitudes de patentes y se
concedieron tres nuevas patentes.
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Direccion Ejecutiva Escuela 2019-2020

Una de las actividades bajo esta direccidn es el Area de colocaciones de
Ingenieria UC. En el ultimo periodo, la oferta consider6 mas de 700
oportunidades de trabajo provenientes de alrededor de 230 empresas e
instituciones. Mas de 4 mil estudiantes utilizaron nuestra plataforma para
la busqueda de oportunidades laborales.

En comunicaciones externas, el principal objetivo han sido los estudiantes
de la Secundaria, para lo que se contactaron alrededor de 500 liceos y
colegios a través de visitas del campus, ferias universitarias y el programa
Visit-Ing. Este programa, debutd en 2020 con un formato online, logrando
un alcance de 1.300 escolares en sus tres versiones realizadas a la fecha.
Destaca también el aporte del equipo de estudiantes Comunicaciones y
Difusidon de Ingenieria UC (ex Embajadores) en la difusidn a liceos y colegios
y la creacion del nuevo podcast La Sequnda Derivada, enfocado en difundir
el aporte que realiza ingenieria en diversas areas.

Otro foco ha sido la difusidon de las iniciativas impulsadas en el marco del
proyecto de Ingenieria 2030, y la difusion de los proyectos para enfrentar
la pandemia, a través de la elaboracion de cdpsulas de videos y de
Newsletters, ademas de la intensa actividad académica de profesores y
estudiantes en el ultimo tiempo. Ingenieria UC liderd la presencia en
medios nacionales al interior de la UC y posiciond de forma efectiva la
agenda de investigacion de los académicos con alrededor de 150 mil visitas
mensuales a la web y las cuentas de redes sociales.

Mujeres en Ingenieria realizd la séptima version del Encuentro de
Ingenieras UC con mas de 700 estudiantes de 30y 40 medio; una actividad
exclusiva para alumnas de postgrado con 37 estudiantes; y un After Office
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& After College con 120 alumnas y exalumnas. El programa de Mentorias
de exalumnas también duplicé la cantidad de participantes en
comparacion al 2018, con 49 alumnas y mentoras. Y partimos en marzo
con el encuentro de Mujeres de Ingenieria UC con la asistencia de 75
exalumnas, quienes conocieron el avance en la admisiéon de mujeres en la
Escuela, asi como en académicas.

Fue dificil realizar los encuentros generacionales de exalumnos Back To
School, ya que ocurren en el segundo semestre de cada afo, pero hasta
inicios de octubre nos visitaron 258 exalumnos de las generaciones de
novatos del 84, 94, 99 y 2002.

Con el apoyo del Consejo Asesor de la Escuela y de la Fundacidon San
Agustin se mantuvo la busqueda de fondos para la habilitacion del Edificio
de Ciencia y Tecnologia y se inaugurd el Laboratorio de Alimentos con el
auspicio de las empresas Xilofor, Kitchen Center y Stone Center-Dekton.

En el ambito de las becas, tuvimos que renfocar nuestra campaia anual de
becas de mantencidon hacia las demandas de ayuda econdmica y
requerimientos tecnoldgicos de nuestros estudiantes. La campaia
comunicacional en abril recaudd a junio 16 millones de pesos, que nos
permitieron ayudar a 36 estudiantes. Los aportes contintan llegando y el
100% de los dineros recibidos es traspasado a nuestros estudiantes.
Agradecemos muy sinceramente el compromiso y generosidad de nuestra
comunidad de exalumnos.

El Complejo Andrdnico Luksic Abaroa cumplié en 2020 siete afios y en este
tiempo se han presentado mas de treinta exposiciones de artistas
reconocidos y emergentes y cientos de eventos musicales y teatrales en
nuestro auditorio. En el segundo semestre de 2019 se pudo concretar soélo
un 80% de la agenda cultural y en 2020 mas de 30 eventos tuvieron que
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ser reprogramados. Destaco el concierto colaborativo que se realizé en
conjunto entre la Orquesta Interfacultades UC y el Coro de nuestra
escuela, junto a los coros estudiantiles de otras cuatro universidades.

En el ambito deportivo, y apoyados por el Centro de Alumnos y un grupo
muy motivado de coordinadores mantuvo un Plan Deportivo de
selecciones de Ingenieria, que compitid en una nueva version de los Juegos
Jing que se realizaron en nuestro Campus.

La gran mayoria de este trabajo gracias principalmente al comprometido
trabajo de Ana Maria Bravo, quien me acompaid cercanamente en
muchos de los desafios que me ha tocado enfrentar como decano en los
ultimos nueve afos. A ella va un agradecimiento muy especial, por su
amistad, lealtad, y gran capacidad ejecutiva.

CIERRE

Quiero en primer lugar reiterar mi sincera gratitud a los equipos
académicos, profesionales y administrativos por la enorme labor realizada
este afo en condiciones muy complejas para el pais y nuestra universidad.
La entrega, compromiso, y carino mostrado por su labor han quedado de
manifiesto en cada clase, gestidon, y proyecto y son una sefial de gran
esperanza para el futuro de nuestra institucion. Otro muy sincero
agradecimiento a los estudiantes de Ingenieria UC que se “han sacado
literalmente los zapatos” por seguir trabajando de forma muy seria y
comprometida con su proceso formativo, acomodandose muchas veces a
situaciones muy complejas y realidades incdmodas. Quisiera manifestar
expresamente este agradecimiento en la persona de la presidenta del
Centro de Estudiantes, Isa Oyarzo, y los Consejeros Académicos de Pre y
Postgrado, Thomas Strauszer y Agustin Cox, respectivamente quienes han
hecho un trabajo enorme y muy constructivo hacia nuestra escuela.
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He compartido semana a semana con los estudiantes en reuniones
abiertas por Zoom vy siento que ha sido un espacio de tremendo
crecimiento para todos quienes participamos de estos encuentros y para
la escuela. Lo mismo ha ocurrido con las reuniones con funcionarios y
académicos, cada una con dinamicas muy distintas, pero tremendamente
enriguecedoras. Creo que estos tiempos dificiles, a pesar de la distancia
fisica, nos han acercado como comunidad, lo que espero no se pierda una
vez que volvamos a la normalidad.

Cierro con una breve reflexion personal sobre tres aspectos que veo
relevantes para la comunidad de Ingenieria UC y que me parece hay que
trabajar individual y colectivamente a la brevedad.

Trabajo en equipo e indicadores colectivos.

El primero de ellos se refiere a reconocer y solidarizar en este momento
con las muy distintas realidades que cada miembro de nuestra comunidad
le ha tocado vivir. En particular, lo ejemplifico con el caso de los
académicos por las implicancias que este periodo puede tener en su
desarrollo personal y de carrera académica si no actuamos
colectivamente. La hipdtesis que planteo es que sera muy dificil de que
todos salgamos airosos de esto si no es a través de la colaboracion y la
solidaridad como grupo humano.

Esto implica revertir el pensamiento mas bien individualista que nos ha
llevado a estar donde estamos como resultado de los distintos incentivos
existentes. “A buen entendedor, pocas palabras”, necesitamos entender
mas que nunca el coloquial refran “hoy por mi, mafana por ti”. Es en este
momento cuando la competitividad entre nosotros no es bienvenida en |a
escuela.
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Por favor analicen en su entorno “donde y cdmo” esta cada uno, y den
solucién a aquellos problemas muchas veces invisibles. Académicos cuya
investigacion depende del trabajo de laboratorios, profesionales con nifos
pequefios y que comparten su dia entre la educacidon de sus hijos y los
requerimientos laborales, miembros de |la comunidad con personas
mayores a cargo o con enfermedades crdnicas que requieren de cuidado
constante, estudiantes sin un lugar ni medios apropiados para estudiar,
crisis familiares importantes a causa de la pérdida de empleo, y los cientos
de otras situaciones que cuesta poco imaginar. La Unica opcidn es “acoger
y ser solidarios” con aquellos que lo necesitan en este momento,
preguntando lo menos posible, “pero haciendo harto”.

Tecnologia

Mi segunda reflexidn, dice relacion con el profundo valor de la tecnologia
y las graves consecuencias que podemos tener por relegar este aspecto a
un segundo plano como comunidad universitaria y como pais. Hace unos
dias recogia una afirmacidon en una conversacion que me calé hondo y que
considero ademas de falsa, injusta. La afirmacion fue que el tema Covid
era la demostracion mas palpable de que las ingenierias y la tecnologia
habian fracasado en resolver el problema, y que solo se podria resolver
desde entender los comportamientos sociales. Quiero aclarar que en la
afirmacioén considero hay una verdad. Naturalmente, si las personas dejan
de estar en contacto y se aislan socialmente, la pandemia no prospera. Sin
embargo, me cuesta imaginar que habria sido de nuestra sociedad hace 30
afos con una pandemia como ésta si no fuera por las ingenierias y la
tecnologia disponibles.

Pero mas alla de este dilema de quien tiene la mejor respuesta al Covid, ya
gue la respuesta obvia es que es ambas juntas, lo relevante es no perder
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de vista lo muy dependientes que somos hoy de la tecnologia. Pero
éDoénde estamos como pais?, éjugamos algun rol, como universidad, como
escuela en esta verdadera avalancha tecnoldgica?

En mifuerointerno, la lucha Covid ha demostrado una vez mas el profundo
retraso tecnolégico de nuestro pais y la necesidad urgente de hacer algo al
respecto. Para profundizar mi desaliento, leia hace algunos dias una de mis
revistas favoritas de divulgacion cientifica (MIT Technology Review) sobre
las 10 tecnologias rupturistas ahora 2020, y vi lo cercana que son a los
objetivos de nuestra iniciativa de Convergencia Interdisciplinaria. No hay
espacio aqui para hablar sobre ellas, lo que es preocupante ver es que ni
siquiera los aspectos mas basicos, o condiciones habilitantes para hacerlo,
estan satisfechas en nuestro pais.

Y mucho tiene que ver con la capacidad de “hacer” mas que con la
capacidad de “teorizar”, donde si creo estamos bastante mejor. Hemos
postergado el “hacer”, y con ello hemos perdido una de las partes mas
hermosas de la ingenieria. En el hacer me refiero mas concretamente al
concebir, disefar, fabricar, implementar, operar, y evaluar. Estoy
absolutamente convencido que es urgente desarrollar un gran musculo del
“hacer” en nuestra escuela.

Pérdida en el uso de la racionalidad

Mi ultima reflexion es relativa a la evidente y peligrosa tendencia a dejar
de usar la razén y la evidencia en la toma de decisiones, dando paso, a mi
juicio, a la subjetividad de las personas influida por todo tipo de
interacciones y presiones en redes sociales. Esta es una clara amenaza
hacia la vision cientifica y su método, y en particular, hacia una disciplina
como la nuestra.
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Ustedes saben que he intentado prestar mucha atencién y valor a las
emociones y estados de animo al interior de nuestra comunidad, porque
estoy convencido juega un rol fundamental en movilizar a las personas,
pero razon y emocion son el Yin y el Yang, dos dimensiones que deben
complementarse armdnicamente, nunca sustituirse. Advierto sobre este
punto para que conversemos con nuestros estudiantes y entre nosotros
sobre este riesgo.

De las muchas interacciones que he tenido con grupos desde octubre
pasado, percibo que en muchos casos se ha relativizado completamente
esta perspectiva racional, demonizandola, para dar paso a justificaciones
completamente equivocas, ajenas a la razén. La razdn, es la esencia de
nuestro quehacer como escuela, y debemos apoyar a que nuestros
estudiantes desarrollen un pensamiento critico y profundo y se sientan
orgullosos de ello.

Termino reiterando mi profundo agradecimiento a toda esta comunidad
de Ingenieria UC por toda su entrega en un ano dificil. Que Dios Bendiga a
cada uno de nosotros, que nos ensene a ser agradecidos por lo que hemos
logrado y tenemos como Comunidad y pais, y que no nos abandone nunca,
menos ahora que tanto lo necesitamos para construir un pais mucho mas
sensible, acogedor, pero también realista y consciente de que la
educacion, el esfuerzo y el trabajo son la Unica llave hacia un desarrollo
armonico de nuestro hermoso pais.

Por |la Patria, Dios y la Universidad.

Muchas Gracias
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